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第五課 -- 核心價值與使命 

以詩歌、祈禱開始 

經文：「你要保守你心，勝過保守一切，因為一生的果效，是由心發出。」（箴 4：23） 

無論你是否察覺，每個人都有自己一套的核心價值。特別在開會時，要決定一些重要的事情，

通常都會有不同的意見或看法，因為大家都有不同的核心價值。即使，每一位牧師都有自

己一套的核心價值，教會本身也是如此，並且通常是這些核心價值在主導事工的運作。如

果牧師與執事會有共同的核心價值，在事奉的方向上，便能夠達成一致。 

為甚麼了解核心價值是這麼重要，因為它會驅使我們做我們以為對的事情。 

嘗試以使徒保羅作為例子，了解核心價值、使命、異象、策略之間的分別： 

保羅在未信主之前（徒 9：1-5）是逼迫基督徒的，因為他認為這是為神大發熱心！因此，保羅

在未信主之前，他的核心價值是猶太教背景，他的使命就是要捉拿所有異教徒，他的異象

是要到大馬色的各會堂，若是找着信奉這道的人，無論男女，都准他捆綁帶到耶路撒冷（徒

9：2）。他的策略是去見大祭司，求文書給他可以有權柄捉拿信奉這道的人。 

但當他信主之後，他的核心價值完全改變，他說：「只是我先前以為與我有益的，我現在因基

督都當作有損的 … 因我以認識我主基督耶穌為至寶。我為他已經丟棄萬事 …為要得着

基督。」（腓 3：7-8）現在他的核心價值就是以主基督耶穌為至寶，願意丟棄萬事為要得

着基督。他從神領受新的使命作外邦人的使徒，就是「要在外邦人和君王並以色列人面前，

宣揚我的名。」（徒 9：15），他的異象就是到海外傳福音給外邦人。他的策略也因着他

的使命和異象而改變。 

這一課將會學習和了解甚麼是核心價值和使命。 

領導事工不可少的 -- 核心價值 

（一）核心價值不是甚麼 i 

（1）核

心價值

不是使

命、不是

異象 

核心價值不是使命，也不是異象。 

核心價值與使命、異象，最少有二點不同： 

（i）你事奉的使命和異象回答「是甚麼」的問題，它提供一幅清晰的畫面，讓教會

知道該怎樣做。核心價值則回答「為甚麼」的問題，為你的使命和異象提供理

由，它可以說明你為何會如此行。 
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（ii）不論教會或是教會組織，每一項聖工都有一組核心價值。 

（2）核

心價值

不是 

策略 

因策略回答「如何」的問題。同時，策略是決定一項事工如何完成它的使命的程序。 

核心價值支配你為事奉所選定的使命。同時，也決定事奉團體為執行該使命所選擇

的策略，你的策略表達你將如何實現使命。 

（3）核

心價值

不是 

教義 

核心價值（信念）主導教會聖工，並且支配教會的使命、異象和策略。 

一所教會的教義是該教會的重要神學信仰，例如：關於神、聖經、三位一體、基督、

聖靈、人、罪、天使、救贖、教會、末世等，而寫下的書面文件。教義和信念

可能會有些微重疊。 

（二）核心價值是甚麼 ii 

 我們已經了解核心價值不是甚麼，現在讓我們認識核心價值是甚麼： 

（1）核心

價值是 

持久的 

事工的核心價值是持久、不變的，用來引導事工。當該事工突然面對困難時，核心

價值能夠讓事工安然渡過，因改變所引發的困難時期，所以核心價值一定不可

處於變化之中。 

（2）核心

價值是 

火熱的 

核心價值（信念）是與火熱「感覺」有關。領袖會對他們的核心信念感到火熱。 

（3）核心

價值是 

合乎聖經 

事奉信條（念）的核心價值是建基於聖經。 

（4）核心

價值是 

核心信念 

核心價值的兩個特點：（i）核心價值就是你最重要的信念。 

（ii）這些核心價值是你行事的根本和基礎，它們使你相信你的事奉是神的心意，

因此你將它們放在最重要的位置。 

（5）核心

價值驅動

你的事奉 

教會的主要信仰，會將事工推到一個獨特的方向。 

而每一個事工都會專注於異象並由核心價值所驅動。 

（三）價值的種類 iii 

（1）有意識 與 潛意識的價值 

（2）共同享有 與 非共同享有的價值 

（3）個人 與 組織的價值 
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（4）實際 與 渴望的價值 

（5）單一 與 多重的價值 

（6）一致 與 不一致的價值 

（7）好 與 壞的價值 

（四）發現核心價值 iv 

（1）誰來發現事工的核心價值 

（2）如何決定或發現事工的核心價值 – 調查個人信念、組織信念等。 

（3）如何解決核心價值的差異  

六個步驟： 

（i）參與的人在整個過程中都要參與禱告； 

（ii）一起研讀聖經； 

（iii）勇敢承認彼此之間的差異； 

（iv）尋求全體一致而不是妥協； 

（v）與顧問或牧師一起來解決差異的問題； 

（vi）最後，不論情況如何，領袖必須站出來帶領。 

（五）核心價值的建構 v 

（1）準備草擬你的信念 – 建築一棟房子與建構一份信念有一些共通之處，兩者在真正

進行之前，都須做一些準備。建構信念所須具備的是：（i）決定誰來發展信念；       

（ii）構成信念的價值是甚麼？（iii）將這些價值的原因寫下來。  

（2）草擬信念的過程 – 這個過程包含三個步驟：（i）決定核心價值項目的數量；       

（ii）決定實際的核心價值；（iii）核心價值的格式。 

（六）思考及討論： 

你是否深信需要發現你或你事工的核心價值？ 

你的核心價值是渴望的？還是實際的？兩者之間有何差異？ 

在你的事工中，誰負責發現組織的核心價值？你是負責人嗎？ 

領導事工不可少的 -- 使命 

（一）使命的重要性 - 使命之所以重要有以下的理由：vi 

（1）事工方向 –使命決定了事工方向，作為領導者，知道自己要往哪裡去是很重要的。 

（2）合一和果效 –使命激勵事工的合一和果效，一個清楚的方向會給組員提供一個統一

的主題，使他們聚在一起服事，以致產生美好的果效。 
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（3）功能系統化 –使命會使事工的功能系統化，功能是一個基本問題。 

（4）集中焦點 –使命為事工的未來集中焦點。 

（5）決定時的支柱 - 使命提供了做決定時的支柱，使命是標準，引導所有的決定。惟有

擁有一個仔細思考清楚的使命、當有事情發生時，教會或教會機構，仍能在最危急當

中維持下來。 

（6）修正服事的策略– 在使命前面的永遠是策略，惟有像使命一樣好的策略，才能驅動

並完成使命。 

（7）促使評估工作的進行–使命促使評估工作進行，所要評估的事情不單是否完成使命，

更要評估完成的果效是否達到目標。 

（二）使命的定義 vii 

（1）使

命不是

甚麼 

使命不是核心價值 、異象 、 策略 、 教義 、 目的。 

（2） 

使命是

甚麼 

（i）使命是寬廣的 – 一個好的使命必須寬廣並富有彈性，這樣才能允許成長空間

的存在。 

（ii）使命是簡結的 – 無論一個組織有多複雜，它的領導者都應當，把它所計劃要

完成的事，用一個簡潔、單一的陳述句摘要出來。 

（iii）使命是合乎聖經的 – 神決定服事的使命是甚麼。基督所頒佈的大使命就是我

們的使命，作為祂的教會，我們要去使萬民作主的門徒。 

（iv）使命是一則宣言 – 用宣言的格式寫下你的使命，將它放進一個具體的制度裡 

（v）使命是希望達成事工 – 作為領導者一定要問問自己：我們正在做甚麼？我們

所做的到底有多好？要付甚麼代價才能把要做的事情做好？ 

（3） 

使命的

種類 viii 

（i）個人的使命 – 個人使命的價值，在於它會使你有所不同，看你要為主耶穌活

得精彩，還是活得庸碌。 

（ii）組織的使命 

（iii）部門的使命 

（4） 

使命和

異象的

相同

（i）使命和異象都是以聖經為基礎 

（ii）使命和異象都是方向導向 – 領袖知道自己將事工帶往哪個方向是極重要的。 

（iii）使命和異象都是功能指導的 

（iv）使命和異象都將焦點集中於未來 



7ministry.org 第五課 – 核心價值與使命 -  P. 5 

點 ix 

（5）使命和異象的差異表 x 

 定義 應用 長度 目的 活動 來源 順序 連貫 焦點 結果 發展 傳遞 

使命 宣言 計劃 短 告知 做 頭腦 先 一般 廣 澄清 教導 視覺 

異象 景象 傳遞 長 啟發 看 心靈 後 獨特 窄 挑戰 捕捉 口語 

（三）使命的形成 -- 為發展使命所做的預備 xi 

（1）有發展使命的需要 

（2）發展使命所需的預備 – 當一個事工，看到自己需要使命，通常它就已經預備好要

發展使命了。 

（3）發展使命所需的時間 - 發展一項使命宣言的過程，最常見的是要開三至五次會議。

每次是二、三個小時，並且在會議與會議之間，留一些時間給大家思考。 

（4）發展使命的費用 - 發展一個清楚又充滿吸引力的使命宣言，是件重要的大事，不要

讓花一點錢這樣的小事成為阻礙。 

發展一項使命的過程：xii 

步驟一：根據聖經，我們應該做甚麼？ 

步驟二：你能把你的使命宣言清楚寫下來嗎？ 

步驟三：使命宣言夠簡潔嗎？ 

步驟四：你的使命宣言寬廣又清楚嗎？ 

（四）使命的傳遞 -- 傳達使命的方法： 

（1）領導者的生活 – 藉着活出使命的生活模式，領導者傳遞了使命 

（2）框飾、佈告版、電子媒體是現今傳播使命的重要工具 

（3）攜帶型的卡片 

（4）影片介紹、講座 

（5）T 恤 

（6）小冊子、週報或通訊月刊。 

（五）使命的執行 

實踐使命的關鍵 – 策略。 

策略的重要性 – 一個能激動人心的策略是影響使命成敗的關鍵。 

– 充滿活力的策略幫助你完成服事的使命。 

– 好的策略促進瞭解和帶來進步的動力。 
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策略的定義 – 策略負有使命、策略包含了一個過程和回答了「如何」的問題。 

（六）使命的維持 – 以下是維持使命的方法：xiii 

（1）溝通傳遞 – 當一個領導者在生活中活出使命時，他也就維護了這個使命 

（2）招募和接納新成員 – 當招募到擁有相同使命的新成員，你便在使命的維護上跨進

了一大步。 

（3）培育宣傳 –對象是服事團體的成員，教導讓他們認識、明白使命的概念。 

（4）訓練 – 各事工的領導者，必須教導新成員有關所服事的部門的使命，及其他部門

在整體使命的完成上有何貢獻。 

（5）讚賞 – 聖經教導我們，讚賞那在事工上忠心服事的人是合宜的。 

（6）評估 – 能被評估的事，就能被達成。 

以詩歌、祈禱結束 
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 參考。麥福士 Aubrey Malphurs，《神學院沒教的事奉要項 Ministry Nuts and Bolts: What They Don’t Teach Pastors 
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viii
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